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経営統合の概要
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 2025年10月23日、当社は燦ホールディングス株式会社と株式交換による経営統

合を行うことを決定いたしました。

 2025年12月23日開催予定の臨時株主総会にて本株式交換の承認について上程

し、株主の皆様の承認をもって株式交換を実施いたします。

 株主総会での承認を前提に、2026年2月1日に本株式交換の効力が発生し、当社グ

ループは燦ホールディングス株式会社の完全子会社となる予定です。

本株式交換に係る割当ての内容 株式交換スキーム

こころネット㈱の株式１株に対して、燦ホールディングス

㈱の普通株式0.9株を割当て交付いたします。

なお、本件株式交換比率におけるプレミアムは27.84％

（小数点第3位を四捨五入）となっております。（2025年

10月22日終値基準）

燦ホールディングス こころネット

燦ホールディングス
株主様

こころネット
株主様

株式交換

燦ホールディングス株主様+こころネット株主様

燦ホールディングス

燦ホールディングス既存子会社+こころネット各社

燦ホールディングス
完全親会社

こころネット
完全子会社

割当て比率 1 0.9



経営統合の目的
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両社とも「上場企業として投資家の期待に応える利益成長」と「葬祭事業に本来

求められるべき社会福祉の側面からの質の高いサービスの追求」の

両面を目指しており、企業理念の親和性が高い。

両社が協業することで、出店地域の相互補完だけでなく、

葬祭及び周辺事業における新たなシナジーを創出する。

業界でもトップクラスの企業グループとなり、日本全国の多くのお客様へ

高品質のサービスを提供することで、業界をけん引していく。

燦ホールディングスパーパス

こころネットグループ理念

私たちは、人々の『こころ』に満足と安らぎをもたらすサービスを提供する。

シニア世代とそのご家族の人生によりそい、ささえるライフエンディングパートナー



経営統合により期待されるシナジー
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北海道から九州まで20都道府県で

312施設を展開（2025年3月時点）

出店地域の
相互補完

葬祭事業の
拡大

様々な形態の葬儀に対応し

商品やサービスだけでなく

ノウハウや人材を相互活用

事業運営
効率化

管理機能の統合、人材交流等による

資本効率の向上

日本全国へ
高品質サービス提供



今後のスケジュールについて
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経営統合及び本株式交換契約締結の取締役会決議（両社） 2025年10月23日

株式交換契約の締結日（両社） 2025年10月23日

臨時株主総会基準日公告日（当社） 2025年10月23日

臨時株主総会基準日（当社） 2025年11月7日

株式交換契約承認臨時株主総会決議日（当社） 2025年12月23日（予定）

当社株式の最終売買日 2026年1月28日（予定）

当社株式の上場廃止日 2026年1月29日（予定）

株式交換の実施予定日（効力発生日） 2026年2月1日（予定）



燦ホールディングス（株式交換完全親会社）の概要
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◆ 会社概要 ◆ 連結業績

名称 燦ホールディングス株式会社

所在地 大阪府大阪市中央区北浜
二丁目６番11号

代表者 代表取締役社長
播島 聡

事業内容 葬儀請負及びこれに付随するサー
ビス・商品を提供する葬祭事業

資本金 2,568百万円
（2025年6月30日現在）

設立年月日 1944年10月2日

発行済株式数 普通株式 23,000千株
（2025年6月30日現在）

決算期 ８月末

従業員数 連結 1,249人
（2025年6月30日現在）

【売上高】

【営業利益】

21,663 22,437 
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経営統合に関するＱ＆Ａ
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株式交換とはどのようなものですか？

株式交換とは、株式会社が発行している全ての株式を他の株式会社が取得し子会社化する際、対価

として取得する側の株式を交付する組織再編行為です。今回は、当社の全株式を燦ホールディングス

が取得する際、燦ホールディングスの株式を当社の株主様に交付することで、当社は燦ホールディン

グスの完全子会社となり、上場廃止となります。

Q1

こころネット株主が保有しているこころネットの株式はどうなりますか？

本資料1ページに記載の比率に従い、こころネット株式1株に対して、燦ホールディングスの株式0.9

株が割当交付される予定です。その結果、こころネットの株主様は、燦ホールディングスの株主様とな

ります。

Q2

株式交換により１株に満たない端数が生じた場合どうすればいいですか？

本株式交換に伴い、燦ホールディングスの１株に満たない端数の割当てを受けることとなるこころ

ネットの株主様は、会社法第234条その他の定めに従い、その端数の合計数（その合計数に１に満た

ない端数がある場合はこれを切り捨てます。）に相当する燦ホールディングス株式を売却し、かかる

売却代金をその端数に応じて当該株主の皆様に交付いたします。

Q３



経営統合に関するＱ＆Ａ
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株式交換により単元未満株が生じた場合どうすればいいですか？

本株式交換に伴い、燦ホールディングスの単元未満（100株未満）株式を保有することとなるこころ

ネットの株主様については、本株式交換効力発生日以降、燦ホールディングス株式に関する以下の精

度を利用いただくことができます。

Q４

①単元未満株式の買取制度（１単元株未満株式の売却）

会社法の定めに従い、当該単元未満株式を買い取ることを燦ホールディングスに請求することができます。

②単元未満株式の買増制度（1単元への買増し）

会社法の定めに従い、保有する単元未満の株式の数と合わせて１単元となる数の株式を売り渡すことを

燦ホールディングスに請求することができます。

こころネットの今後の配当はどうなりますか？

2025年9月末時点でのこころネットの株主様に、中間配当として、1株あたり15円の配当を決議す

ることを予定しております。効力発生日以降の配当につきましては、株式交換後の燦ホールディング

スの開示情報等をご参照ください。

Q5

必要な手続きはありますか？

株主様の口座において自動で処理されるため、必要な手続きはございません。

Q6



本件に関するお問い合わせ・注意事項
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本書類には、燦ホールディングス及び当社の経営統合の成否またはその時期及び結果（シナジーや統合効果の実現を含む）

に係る「将来予想に関する記述」に該当する情報が記載されております。本書類における記述のうち過去または現在の事実

に関するもの以外の記述は、かかる将来予想に関する記述に該当する可能性があります。これらの将来予想に関する記述

は、現在入手している情報の前提とする両社の仮定及び判断に基づくものであり、既知または未知のリスク、不確実性の要

因を内在しております。

これらの要因により、将来予想に関する記述に明示的または黙示的に示される両社または両社のいずれかの将来における

経営結果等に関し、本書類の内容と大幅に異なる結果をもたらす可能性があります。また、当社は本資料について将来予想

に関する記述を更新して公表する義務を負うものではありません。

株主の皆様におかれましては、今後の日本国内における公表において両社の行う開示をご参照ください。

お問合せ先

こころネット株式会社 ＩＲ担当

TEL 024-573-6556

e-mail：co-ir@cocolonet.jp
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